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Hogt tlQng cria HQi ddng quin tri ntrm 2D2lvtChuong trinh c6ng tficnlm2022

Cdn aI LuSt Doanh nghiQp;

Cdn a2 Diiu lQ C6ng ty Cii pkin NgAn Son iluqc Dqi hQ; ding cii d6ng th6ng qua
ngdy 27 thdng 04 ndm 2021.

HQi ddng quan tri C0ng ty C6 phan Ngdn Son b6o c6o hopt tlQng trong ndm 2021

vd chuong trinh c6ng t6c n6m 2022tAi Dai hQi tl6ng c6 tl6ng thudng ni€n ntrm 2022nhu
sau:

r. riNH HiNH Ho4,r EQNG cuA Her DONG euAN rRI vA rir euA
DAT DuqC TRONG NAM 202r

1. N6t chlnh vd hogt tlQng cta HQi tl6ng quln tri ntrm 2021

HQi tl6ng guerl Ei ld co quan quan lf.hoptd$ng kinh doanh vd c6c cdng viQc cia
Cdng ty, c6 toan quyen *ran Aanl Q6rg ty ai5 quy,5tAi*r, ttrgc hiQn c6c quydn vd nghia vU

cria Cdng ty kh6ng thuQc thdm quy6n cria Eai hQi tl6ng c6 dOng.

. TrCn co sd d6, HQi ddng quan tri de br{m s6t c6c quyr}n h4n vd tr6ch nhiQm ghi tai
DiAu l€ C6ng ty, c6c quy ttinh cria Ddng vd ph6p luflt cria Nhd nudc d6 thUc hiQn itdy <tri

c6c chuc n6nq, nhiQm vg cria HQi tl6ng luan tri, td chrlc thgc hiQn thdnh.c6ng nghi quy6t
cria Dqi hQi d6ng c6 d6ng nam 2021 dd ra, dic biQt h nhfiT rg chi ti€u vA ki5t qui SXKD cia
doanh nghiQp.

NIm 2021 ld n6m hi5t srlc kh6 khen d6i vdi ho4t tlQng SXKD cria C6ng ty do tric
<lQng cria dai dich Covid 19. Dic biQt, <lqt dich tan tnri tu dA t6c dQng trudc tfun vi rqc
titlp diin toan b0 c6c tlia bdn hopt dQng cria C6ng ty (BAc Ninh, Bdc Giang, L4ng Son, Bic
Ken...). Theo tt6, ho4t <tQng t6 chrlc SXKD vd luu th6ng hdng h6a cria COng ty c6 nhtng
thdi tli€m tlimg tru6c khA nlng tl6ng bdng hoan toan, nguy co tdn th6t, m6t m6t vO cirng
lOn cho C0ng ty ld hiQn httu vd rd ring.

Trudc tinh h.inh d6, HDQT dA ph6i hgp chft chE v6i Dang riy vd c6c t6 chfc chinh
tri - xA hQi t4o sp <l6ng thufn vd quy6tt6m r6icao trong toan. COng ty, binh tinh, quyiit ti6t,
sin sang duong d6u vdi c6c kh6 khIn, th6ch thrlc, giii quy€t c6c trO ng6i. HQi d6ng qudn
tri da kip thdi ilua ra c6c chri truong, quy6t s6ch dung din; thdng qua, ph6 duyQt iric dd
xu6t cria Ban diriu henh, lem co sd cho Ban itiAu tranh t6 chuc, ti-6n khai c6i m{t hogt
tlQng, ttmg budc th6o gO c6c kh6 khan, 6n dinh tinh hlnh.SXKD,.hoan thanh wgt muc c6c
chi ti6u do Dai hQi <l6ng c6 d6ng. Ben csnh il6, tAp thi5 HOi d6ng quAn trf ciing rhudmg
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xuy0n gi6m s6t, ilOn dtic vd chi d4o viQc tO chrlc ttryc hiQn nghiquy6t cria Oqi hQi d6ng co
d6ng vd HQi ddng quAn tri.

Trong n6m 2021, HDQT dn hgp05 phi€n, trong d6 04 phi6n thudng k!, 0l phi€n
dQt xu6q chuydn d6; 06 l6n xin f ki6n blng van ban. Ban hanhi5ng cQng 19 uin Ua, tant
d4o, chi tl4o c6c lo4i, gdm: 10 nghi quylit; 9 quyiSt a6n vd c6c chi dgo trUc ti6p cria Chri
tich HDQT t4i c6c phi€n hgp cria Ran didu hanh. Ban didu hdnh co bin tl6 thgc hiQn <tAy

dri vd nghi€m tuc c6c vtrn bAn, f kitin 15nh d4o, chi <l4o cria HQi ddng qu6n tri.

2. K6t qun sin xu6t kinh doanh ntm202l

Nhu dE b6o c6o tai pt16n tr€n, trudc UOi ca*r r6t ttrO ttran do t6c dQng k6p tir dich
bQnh Covid vir sy thay il6i b6t lqi ctia mdi truong ph6p li t6c dQng d€n co hQi SXI(D cria
C0ng ty, Cdng ty de nhanh ch6ng img ph6, ti6n khai d6ng lo4t r6t nhi€u giAi ph6p <l€ tO

chuc tlu.gc c6c hoqt dQng SXKD, tr6nh thiet hAi tu ngung trQ sAn xu6t, tit d6 b6o d6m hoan
thenh ke hogch do Dai hQi d6ng c6 d6ng giao.

- T6ng doanh thu vd c6c kho6n thu nh{p: 658.753 triQu <t6ng, bingl20,9o/o so KH n6m
2021 vitbdng 102,2o/o so CKNT. Trong d6 doanh thu b6n hdng vd cung cdp dich vU. tlat
655.909 triQu d6ng, doanh thu tii chinh d4t 2.701 triQu ddng, thu nhfp kh6c rlpt 142 hiQu ddng.

- Lgi nhuin trudc thu6 thgc hiQn tlgt: 8.158 triQu tl6ng, beng l33,3yo so KH ntrm 2021

vd blng 653,6yo so CKNT (Trong d6, lqi nhudn tdi chinh 1,35 tj ding)
- CO trtc: dA xu6t 3%

- Thu nhflp btnh qudn d4t: Thu nhflp binh quAn tl4t: 13,9 fieu ddng, b6ng 163,5% so

KH nlm 2021vdbbng17l,6% so CKNT.

3. DAnh gi6 hogt ilQng cfra HQi tl6ng quin tri theo cic chrlc ning, nhiQm vg

Trong n6m 2021 vtaqua, HQi ddng quan ti titip tuc b6m s6t c6c quy.ttinh v6 quydn

hen vi tr6ch nhiQm, chrlc ning vd nhi€m vu cria minh cflng nhu c6c y6u ciu, chi dao cua

c6c co quan QLI.IN, co quan c6p tr6n d6 tri6n khai c6c ho4t dQng theo phuong cham tuen
thn quy <tinh cta gh6p luAt; linh hoat, sring t4o trong xri lj tinh huong ph6t sinh; ch6t che,

tuan tht nguy€n tic trong qudn [, gi6m s6t; tao didu kien t6i ita cho phdp gitip Ban Gia,rn

d6c di€u hanh hoat d0ng SXKD thu0n lqi, hiQu qud.

D6nh gi6 ho4t dQng cria HQi ddng quan tritrong n[m 2021 c6 mQt s6 di6m chinh nhu

sau:

3.1. Di xudt, t6 chtc thqc hiQn cdc vdn di fian quan ddn cd dAng, cdc vdn dl thuQc
thdmquylnDHDCD

Trong blii cdnh lan s.6ng dicfr bQnh Covid Qn tlrtr 1u1{.4A, b,Tq n6 t4i.c6c tinh
phia Bic, C6ng ty v6n quy€t t6m t6 chrlc ttrdnh c6ng Dai hQi d6ng c6 tl6ng thudng ni€n

vdo thdng q narn'zozt d6 *rOng qua ho4t dQng nam1020 vd quy6i dM c6c vAn c6 quan

trgng cho ho4t d$ng cria Cdng ty -nem 2021. Hoi d6ng quqn hi dd trieu 6p hqp, xay dung

chucmg trinh, n$i dung tdi liQu tlti phuc vy cho Dpi h$i <lOng c6 tl6ng tlung vdi quy dinh



trong Didiu lQ C6ng ty. D[c biQt, HQi d6ng qu6n rri d6 chri rri viQc rd sorit, sria d6i, b6 sung 6
Di€u lQ C0ng ty thing vdi c6c quy dinh cria ph6p lu4t, trinh Dei hQi tt6ng c6 il6ng nam ': .

2021 thdng qua. coN

,Tpi D4i hQi thuong nien ntrm 202l,Dqih6i <l6ng c6 dOng tl6 quy6t dinh th6ng quu fGoi
mQt sO chi ti6u chinh trong k€ ho4ch kinh doanh ndm 2021. cta C6ng ty. C6n cf tr6n co sd -..- I
do. HQi dOng qudn tri dd xem xet. thdng qua k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh chi ti6t cta (6to---

Cong ry vd c6 nhirng <tinh huong. .chi <tao cu th6 d6 Ban Di€u hanh tri6n khai thUc hien, 
--

quytit tem ph6n d6u hodn thdnh k6 hopch d6 tlugc ph6 duyQt, d{c biQt ld crlc chi ti€u v,i
doanh thu, lgi nhufln, c6 tuc vd thu nhQp cria ngudi iao dQng.

Trong n6m, HQi ddng quin tri tri€n khai nghiOm tuc viQc th6ng tin d6n c6c c6 d0ng
vd c6ng bd d4i chring c6c mat hoat dQng cria C0ng ty theo quy dlnh. C6c c6 dOng dtiu iluo. c
thr)ng b6o ddy du c6c th6ng tin li6n quan d€n c6ng tiic t6 chric Dai hQi <l6ng c6 d6ng ndm
2021 ; Nghi quy6t cta cric phi€n hgp thucrng k), dQt xudt ho[c nghi quy0t theo hinh thric
l6y j ki€n bing vdn ban; 86o crio tdi chinh quj, ban ni6n vd ndm; 86o ciio tinh hinh quan
tr[ cria C6ng ty; Brlo c6o thudng ni6n cria C6ng ty...Mqi mft ho4t dQng cria Cdng ty cfrng
thuong xuy6n dugc c4p nhit tr€n website cria C6ng ty d6 c6c qu! c6 d6ng quan tem theo
d6i, nim b5t.

3.2. Di xuiit, quyh Ainn cdc vdn di fiAn quan itin tdi chinh, cb phiilu, brii phidu
CAng ry

V€ tdi chinh, HQi d6ng qu6n tri d6 thlrc hiQn drinh gi6 kr) ho4ch ddng ti€n cria C6ng
ty tr0n co sd thgc ti6n vd ho4t dQng SXKD; khi nlng huy dQng,.tdi trg v6n, kh6 n6ng bAo

. . . , .,1 : 'todn vd phrit tri6n vdn; muc chi phi tdi chinh vd c6c gi6i ph6p ti€t gi6m chi phi tdi chinh.-.
Tr€n co s0 d6, HOi ddng qudn tri dd dua ra cric dinh huong OC gan Oidu nanh tflp trung ti6t
giam chi phi tdi chinh,.d6y nhanh vong quay v6n vd vdng quay hdng.t6n kho; di€u tiiit
ddng ti6n s6t vdi nhu cAu SXKD; tich cqc m0 rQng quan hQ, t4n dyng t6i da cric uu d6i v€
chi phi tdi trg v6n dC tSng hiQu qu6 SXKD. DC ldm <lugc di6u ndy, HQi dOng quan tri d6
m4nh d4n md trAn vd hqn mfc tqo th6 cht dQng <16 C6ng ty c6 thd dem phan, thuong th6o
vd lya chon nguiin tdi trq t6t nh6t 6 m6i thdi di€m. HQi ddng qudn rri tAp trung qu6n ly
tOng mfc huy dQng v6n theo quy dinh, hiQu qu6 vay vdn, tl0n d6c b6o d6m dinh muc t6n
kho hqp lf, xi€t ch4t qu6n lj cdng ng, dac bi€t c6c kho6n ng c6 nguy co kdo ddi.

'Iheo d6, vdi mric doanh thu tdng 2,4%,lqi nhufn gQp tdng34o/o so CKNT nhrmg chi
phi tdi chinh chung chi bAng 39,3% so v6i CKNT, trong tt6, chi phi l6i yay bang 44,,4%o so

CKNT. Tir d6, c6c chi s6 v€ fj sudt lqi nhupn nhu lgi nhu{n sau thud tr6n tdng tdi s6,n

(ROA) vd lqi nhuan sau thu6 tr6n v6n chi sd hiru binh qu6n (ROE) ddu dugc c6i thiQn,
ROA t6ng 1,71 di6m % (fi 0,2,% l€n 1,91%) vd ROE rang 3.72 di€m % (ru 0,61% lcn
4,32%). Mic dn s6 li€u tuyQt d6i cia cric ty su6t cdn khi€m tOn nhmg dd th€ hiQn sg vltc
d4y rd ndt trong hi6u qu6 SXKD, th6 hiQn xu th6 t6ng trd lgi sau khi di qua d6y hinh sin t4i
nim 2020. Eic biet trong d6, chi s6 fj, suAt sinh ldi co s0 th€ hien kh6 ndng sinh ldi cia
tiri sin (BEP) tans trudns 0,32 di€m % so CKNT $n 430% ldn 4,62%). Eidu ndy cing
th6 hiQn viQc C6ng ty si€t ch{t c6c khodn vay ng ld hoan toan hqp lf do t-i sudt ndy chua
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th6 cao hon l6i su6t ng6n hang n€n viQc gia tdng don bAy tai chinh s6 khOng phir hqp trong
giai do4n ndy.

VC kha nang tr6 ng, cdc chi s6 chinh cnng thti hien sU ldnh m4nh trong tdi chinh ti6p
tqc tlugc cdi thi€n. KhA ndng thanh to6n no d6n h4n tJLng1,26 lAn (tAng tn 1,38 l6n 1,63
lanl cho th6y C6ng ty tu6n lirm ch[ dugc khd nang thanh-toen n,5t cac tioan nq. HQ s6 nq
ph6i trd tr€n v5n chu s0 htu (D,E) gi6m 032ldn (gi6m tu 1,1 I xu6ng con 0,79 lAn), tli6u
nay cho thdy tdi s6n cta C6ng ty de giam m4nh sg phg.thuQc vdo c6c kho6n tii trq (du6i I

l6n), tl6m b6o an todn, giim 6p lgc v€ tdi chinh trong b6i cdnh dich bQnh gia ttrng, s6n xuAt
ngmg trQ tr€n todn qudc.

VC cd phi€u, trong ndm 2021, C6ng ty khdng c6 hopt dQng l6n li€n quan dtin c6 phi6u,
tr6i phiilu cria C6ng. ty. Ve tinh hinh c6 phi€u cua Ngrin Son nam 2021, i6ngs6 phi€n giao
dlch ld 250 phi€n, t6ng sii luqng cO phiSu giao dlch khop lenh ld 5.500.000;6 phi6u, trong
d6, sd lugng giao dich l6n roi vAo quli I vd quj a (m5i quj giao dich hon 2 triQu c6 phitiu).
Lugng giao dich binh qudn ngdy ld 18.237 c6 phi6u; giri binh quAn trong n6m ld 8.900d/Cp;
gi6 d6ng cria t4i ngdy 3111212021Ie 10.300 diCP. Chi s0 thu nh4p tr€n c6 phi6u EpS ld
0,57.

3.3. QuyAt itlnh, chi ctgo cric vdn di ftAn quan ddn hoqt ilQng SXKD

a) Quytit itinh kt5 hoach SXKD n6tn 2021trinh D4i hQi d6ng cO dOng th6ng qua

Tir cu6i n6m z)z1,Hl,iddng quan tri, Ban Girim_d6c dd nhi6u l6n hqp bdn, nh4n dlnh
tinh hinh dich benh Covid nhidu khd nlng s€ con di6n bi6n phric tqp, ao aO, Cdng ry ild
xQV dUne kt5 ho4ch SXKD vdi 2 klch ban: dich Covid duqc kiem roit trong vong 6 thring
dAu nim ho{c s€ k6o ddi ci ndm. T4i thdi di€m t6 chrlc Eqi hQi rl6ng cO dOng nim202l,
m{c dir it6 nhfn th6y 16 rang dqt dich Gn thri tu de bnng ph6t m4nh m? tai c6c dia bdn hoat
dQng cria C6ng ty, nhrmg t€n co sd dinh hudng vd h6. trg cfia T6ng c6ng ry Thu6c 16 Vi€t
Nam. Hdi ddng qurin tri thdng.nh6t dat quytit tdm ph6n d6u r6t cao. tt,rri i.,ien phuong dn
SXKD vdi c6c chi ti€u cao nhdt trinh Dqi h6i ddng c6 d6ng th6ng qua. K€t quri thuc hiQn
ndm 2021 thfm chi dd vugt duqc k6 hoach dqt ra cho kfch ban covid chi t6c dQng 6 thri,ng
d6u ntrm.

b) Quyist dinh khung gi6 thu mua nguyOn liQu dAu tu, khung gi6 gia c6ng, ch€ bien vd
cric gi6i phdp ph6t tri6n thi trucrng, ti€p thi.

Tr€n co sd dC xu6t cria Gi6m d6c C6ng ty, HDQT, Chri tich HDeT de quyet Oap

c6c khung.gi6 thu mua, s6n xu6t, c6c giii ph6p thi truong theo hudng md bien iinh hoai,
vira tao <li0u kiQn ho4t dQng thdng tho6ng, d6p ulg vdi sg bit5n itQng nhanh cria thi trunng,
vtab6o d6m cdng tric qudn tri vC chi6n lugc, v€ giri thdnh vd hiQu qud kinh doanh. C6c
quy€t d6p \ip thdi cta HQi d6ng quan tr! de gitp Ban Didu hdnh linh hoat, chrl d$ng di6u
ti6t, nim bit c6c co hQi, ph6t huy th6 mgnh, thpc hiQn thdnh c6ng c6c chi ti6u SXKD ndm
202t.

c) Thgc hiQn nhiQm vr,r gi6m sdt, chi dAo Girim ddc vd nguoi qu6n ly kh6c trong diAu
hanh cOng viQc kinh doanh hdng ngdy cta C6ng ty



HQi tl6ng quan tri, Chri tich HEQT thuong xuy€n b6m s6t c6c hopt dQng SXKD cria
Cdng ty. tham gia hqp vd c6 c6c chi tl4o cU th6 tai c6c cuQc hqp giao ban, hgp chuydn tl€
c0a Ban Di€u hdnh d6 tir d6 c6 sg ph6i hqp, hd tro klp thdi, trieu qua O6i vOi San oi0u =hanh, dic biQt trong c6c ho4t dQng vd td chric, nhdn sg, hgp t6c, ngo4i giao, thi truong, tai '3
chinh, kO ho4ch, quan lli tdi s6n, ban hanh quy ch€, quy dlnh... vd th6ng qua 116 thUc hiQn c.
mQt c6ch thi€t thyc nhiQm vu chi dgo, gi6m s6t hopt <lQng kinh doanh hang ngdy cria C6ng ai
ty. :,,1 S

d) Cdng tric phong, ch6ng dich b0nh Covid

Dring trudc y€u cAu t6 chtic s6n xuAt 3 tai ch6 cia chinh quy€n dla phuong tpi v6n
bin ngity ,2615120.21, H| d6ng.qu6n tri cing tap th,5 lAnh dpo, c6n b0 chri ch6t da th6ng
nhat quyet t6m t6 chric s6n xu6t trong di6u kiQn crich ly co sd dC trAnh thiQt hai l6n cho
C6ng ry n6u ngimg san xu6t. HQi tl6ng quan tri d5 ban hanh nghi quy6t ldm co s& el6 Ban
Di€u hanh tri6n khai thyc hiQn thanh c6ng vi€c t6 chric s6n xu6t.

3.4. Quy6t tlinh c6c v6n Od UCn quan d5n holt itQng tliu tu - ph6t tri6n

Ndm 2021, do diAu kiQn SXKD kh6 khdn, C6ng ty khOng thgc hien dU rin ddu tu co
b6n ldn ndo. Tuy nhi6n, Cdng ty dd chuyen nhugng thanh cOng v6n dAu tu tpi COng ty CP
Chung khorin Nh6t ViQt. D6y Id m6n dAu tu tdi chinh tiin t4i tu nhi6u n6m vd khdng nhftng
kh6ne hi€u qu6 md cdn dem l4i ganh n{ng vC chi phi khi Cdng ry buQc phdi trich dy phong
gi6m gi6 d6i v6i sd cd ph6n Cdng ty n6m gi0.

ThUc hign chri truong tir n 6m2017 , ndm 2021HQi ddng qu6n tri dd thdnh lpp T6 c0ng
uic dac b.iet do dong chi Ch0 tich HDQT ldm T6 trudng vd thyc hiQn thorii vdn thanh cong
kho6n d6u tu ndy. KCt qu6 tho6i vdn vdi lgi nhupn 197 trieu vd hodn nhdp duqc khoan
trich dp phdng gi6m gi6 dua vdo lgi nhu4n tai chinh gAn 1,2 t'.i dong.

3.5. Quy6t dinh cfc vAn Od n6n quan tl6n ti6 chrlc, nhAn sq

Tru6c b6i c6nh mdi truong kinh doanh c6 nhi€u sU thay d6i b6t lqi cho hopt dQng cria
C0ng ty. theo chri truong cUa Dang ny tai Nghi quyet s5 Oll2)2l,HQi ddng quan tri dd chi
aao iay drmg vd t6 chuiban nanrio6 a"z{soozi nham d6i mdi, sip *6p"ral to chuc, lao

dQng trong C0ng ty. Thgo d6, C6ng ty d5 sip x6p lpi ho4t dQng cira phdn xu0ng theo huong
hqp nh6t ho4t dQng, ti6t kiQm chi phi quin ly, tao sg linh hoqt trong di€u hdnh, di€u d0,
ndng cao nlng suAt lao dQng binh qu6n, qua d6 n6ng cao hiQu qu6 cria COng ty vd thu nhflp
cria ngudi lao dQng.

NIm 2021, HQi tl6ng quin hl cfing d€ xu6t vdi c6 dong thuc hien kiQn todn nhan sg
Thdnh viOnH$i d6ng quan tritheo quy dinhtai Dai hQi ttdng cO ddng thuong ni6n. Song
song, HQi d0ng qu6n trl cing co c6c !.ki€n dC kifn toan nhi€u,nhAn sg,cap trung ph6t sinh
trong n6m theo dring quy dinh cria Di€u lQ vd ban hanh mQt sO quy ch6, quy tllnh g6n li€n
vdi

l. ri6t tugn

4.1. MOt s6 tdn t4i crfia HQi tl6ng quin tri cAn khic phgc

t -1;
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- Tir th6ng 9 ndm2,02l, HQi rtOng quan tri cdn c6 04 thdnh vi6n do mQt thdnh vi€n
le NDDPV cria TCT Thu5c h ViQt Nam nghi huu theo ch6 dQ. Tuy nhi6n HDQT chua th6

ti€n hanh kiQn todn cho d6n thdi di6m hiQn tai.

--Mgt s6 quy ch6 ho4t dQng thuQc thAm quydn cria HDQT chua dugc kip thdi rd jo6t,
sua ddi, b6 sung cho phi hqp v6i c6c quy dinh m6i c0a phdp luflt vd y€u c6u thgc ti6n vC

quin lli cta Cdng ty.
* NguyAn nhdn:
- Theo quy tlinh tai.Eidu lQ, cd d6ng nim gif tr6n 50% v6n diAu lQ dugc quy€n dC

crl c6c nh6n sqvdo HQi d6ng quan tri theo quy dinh cia ph6p lu{t. Tai thdi di€m thring 9
nirn202l khi Thdnh vi€n HDQT nghi huu, Tdng c6ng ty Thu0c 16 ViQt Nam. chua co sq

dd c0 n6n Cdng ty chua th6 ti6n hanh kiQn todn dn sd luqng thirnh vi€n HQi d6ng qu6n tri
nhu quy <linh tai Di6u lQ. NEDPV cria Tdng c6ng ty Thu6c t6 Viet Nam dd b6o c6o, dC

xu6t vatai DHDCD ndm2022 C6ng ty sE thyc hiQn kiQn toan dri s6 lugng thanh vi6n theo
dring quy dinh tl€ b6o dAm ch6t luqng hopt tlQng cira HQi d6ng quan trl.

- HQi <l6ng qu6n tri ddxdy dpg kii hopch rd so6t, bd sung mQt s0 quy ch€, quy dinh
thuQc thdm quyOn cria HQi d6ng qu6n tri ngay tu il6u ndm, tuy nhi6n ho4t dQng cria Cdng
ty trong ndm 2.021 c6 nhidu trd ng4i do c6c quy dinh phdng, chdng Covid cria dia phuong.

Cg th6, trong nh.i€u giai do4n cao trdo c0a dich benh. Cdn$ ry buQc phai c6t gidm nhdn su
tao dQng tryc ti6p t4i Cdng ty theo y€u cdu cua chinh quy6n. Do d6. C6ng ty phdi uu ti€n
s6 *,an sq dugc di ldm t$p trung gi6i quy6t c6ng viQc san xu6t, kinh doanh giAi ph6ng
hdng h6a, tlAy nhanh ti6u thu, giao nhf,n... n€n kh6ng c6 dri nhAn sg c6n thi6t ti€n hAnh c6c

nhiQm vp ri so6t, sta d6i b6 sung todn bQ c6c quy ch6, quy dlnh theo kC hoach, uu tien tap
trung mQt s6 vdn bAn mang tinh c6p b6ch phgc vr; ngay cho c6ng t6c t6 chric SXKD. Nem
2022,H0i d6ng qudn triti€p tgc chidqo quyCt liQt c6ng t6c nriy dd hohn thiQn hQ th6ng
ho4t dQng, qudn l! gifp cho sq ph6t tri6n 6n dinh c0a C6ng ty.

4,2.Ddnh gi6 ho4t tlQng cfra Ban tlidu hdnh

HQi ddng qu{r tri thudng xuy€n (hang th5ng, quli ho{c dQt xu6t) ki6m tra tinh hinh
thuc hi€n Nehi quy6t DHDCD. HDQT clng nhu gidm sdt vifc thUc hi€n cua Gi6m d6c

Cgng fy d6i vdi c6c Nghi quy6t chi dao cria HDQT dC dem bio c6c chi dgo cria HDQT
d6u dugc Girim ddc Cdng ry thgc hiQn theo dring chirc ndng nhiQm vu theo dring quy dinh
cria C6ng ty cfing nhu quy <llnh cia ph6p lupt.

HQi ddng qu6n tri d6nh gi6 trongnlm 2021 Fan Gi6m d6c dn thii5u hut 50% nhAn

sg so v6i c6c nim tru6c nhmg cfing da r6t n6 lgc tri6n khai ddng thdi nhi€u gi6i ph6p d6ng
bQ theo <hing chrl huorlg, dinh huong crla HQi tl6ng qu6n tri dC gi0p C6ng ty kh[c phqc
duqc nhfing kh6 khin trong nim 2021 . Trong d6, dAc biet phei nn6c aiSn ld cric chinh s6ch

AOi mOl phuong thuc t6c nghiQp kinh doanh, quin lli.sin xu6t ; ti6t gi6m chi phi; m0 rQng

thi trulng, kh6ch hang; c6c chinh s6ch li6n quan d€n thu nhfp, dbi s6ng, viQc ldm cria

ngudi lao dQng, ginp ngudi lao tlQng y€n tdm, gln.b6 vOi C0ng ty. V6i c6c.chi ti6u il4t
dugc nlm 2\zl,Hoi ddng quAn tr! d6nh giri Ban dii5u hdnh de hodn thdnh xu6t sic nhiQm

kti ho4ch n[m tdi chinh 2021.
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. II. KE HOACH SXKD NAM VA CHIJONG TRiNH CONG TAC CUA HQI
DONG QUAN TRr CONG TY NAM 2022

1. MQt s6 chi tiGu chinh vd k6 ho4ch SXKD nim 2022
Tai Dqi hQi d6ng cO d6ng nim 2022 ndy, HQ! diing quin tri trinh Dai hQi ddng c6

d6ng xem xdt, ph€ duyQn mQt s6 chi ti6u chinh v€ kE ho4ch SXKD ndm 2022 nhu sau:

- Doanh thu: 615.000 triQu d6ng, bing1,12,8% so vdi k6 ho6ch n6m 2021 vd blng
93,3o/o so udc thpc hign nnm 2021. :\
. - LSi nhudn tru6c thuii: 7.000 triQu ddng, bing 116,7% so k6 ho4ch nfum 2021 ue ,.,)\

bdng87,5% so udc thgc hiQn n6m 2021 N I

- Kti ho6ch c6 fic:3%o AN ),

. - Thu nhpp.binh qu6n n6m 2022 ciaCBCNV d4t ll,8 triQu d6ng/ neuditthene, Sbing 1 3 8,8% so k6 ho4ch ndm 2021vd b6ng 85,0% so vdi thyc hiQn nAm)02 t .

- NQp Ngdn srich: Theo quy tllnh cria ph6p luQt.

2. Chuong trinh cdng tdc crla HEQT C6ng ty ndm 2022

Nam 2022, HOi d6ng quan tri ti6p tpc bdm s6t c6c hogt dQng cria C6ng ty d,5 thUc
hiQn dAy d0 quy6n h4n vd nghia vp ctia minh nh6m dinh hudng c6c ch0 truong ldn, quy5t
dinh nhiing v6n Od thuQc thAm quyAn, thuc hiQn chi tlao va giam srlt cric ho4t dQng di€u
hanh thuctng nhpt cia Cdng ty. NQi dung chinh cria ho4t d$ng sC t{p trung vdo nhftng nh6m
vdn d€ nhu sau:

2.1. Nhdm nQi dung li€n quan ttiln cd ding, quyi* ainn cia Eqi hQi ding cA dilng
-.86o d6m th6ng tin b6o c6o dAy dri t6i c6c cd ddng vd c6c co quan quan l;i theo quy

dinh, ti€p nhdn vd td chrlc xrl l;i c6c th6ng tin d6ng g6p cria cd ddng.

- 86o dim thanh to6n cO ttc dAy dri theo quy6t nghl cria D4i hQi d6ng c6 d6ng.

- T6 chuc thuc hien dAy dn vd nghi€m tuc cric quy6t nghi khdc cria Dqi hQi ddng co
ddng, ddc biQt ld c6c chi ti6u SXKD, tdi chinh, c0 tr?c...

2.2. Nhdm nQi dung liAn quan itiln tdi chinh, cA phillu, mii phiiu
- Chi dao C6ng ty x6y dpng, chuAn h6a c6c hQ th5ng quan ly tdi chinh, ddng ti6n,

cOng n9... rd sorit sua d6i c6c quy ch6: qu6n ly tdi chinh, qudn llf c6ng n9... ldm c6ng ql
gi6m s6t, quAn l!, d6nh gi6, dinh huong cho c6c ho4t dQng tdi chinh trong nAm.

- T0 chrlc theo ddi di6n bi6n tinh hinh cO phi6u nhim tham muu cho Eai hQi d0ng
c6 ddng phuong 6n tdi uu khi c6 di6n bi€n b6t lqi cho nhd dAu tu.

- Dinh huong cho c6ng t6c tdi trg v6n kinh doanh ti6p tUc dat hiQu quA tdt hon.

- T6 chuc nghi0n cfu, xric ti6n c6c gi6i ph6p khlc phpc tinh tr4ng ri dgng thu6 CfCf
chua ilugc kh6u tru.

2,3. Nhdm nQi dung lihn quan itdn hogt ilQng SXKD
- B6m srit kC hosch SXKD, hoat tlQne SXKD thuong nhft d6 kip thOi c6 c6c dlnh

huong, chi dao, h6 trqho4t d0ng nhim if,ri. f,ien thdnh c6ng c6c chitiCu d6 ttugc ph€
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duyQt, dAy m4nh c6ng"t6c ti6t gi6m chi phi, dic biQt ld chi phi SXKD th6ng qua c6ng tiic
hqp lf h6a san xu6t, aOl mOi - sang tgo.

- Eua ra chi truong vd t6 chric 6p dung k6 ho4ch chuytln a6i s6 ptrtr hqp v6i thuc t6
cia C6ng ty vdi mqc ti€u, nguy€n t6c tlem lai hiQu qud thi6t thr,rc cho C6ng ty.

- pAu tu nghi€n criu vd ban hdnh c6c quy6t dinh li€n quan d6n SXKD cria C6ng ry
trong thAm quy6n cua HQi tt6ng quin tri nhu'kiung giri thu mua, gia c6ng. giai phap i6p
thi, md rQng thi truong, mo r6ng khdch ha1e, Rhrit tri€n tinh v;rc, san phAm moi. Trong do.
t{p trung ldm t6t c6ng tric hqp tdc sdn xu6t. gd. c6c nrit th6t trong ph6i hqp. ndng cao hiQu
quri ddu tu. t{n dgng co hQi hgp tdc d€ phrit tridn cdc sdn phim cia ri€ng C6ng ty.

- Chri.dQng dAy man! quan hQ, hqp tric vdi cric d6i t6c trong c6 nudc, ddi t6c nudc
ngodi tim ki€m cric co hQi d6u vdo. ddu ra trong linh vgc cdt l6i cing nhu co hQi ph6t tri€n
s6n phdm, dich vU c6 li€n quan.

2.4. Nhdm nQi dung tiOn quan ildn ildu tu - phtit fiAn
- T6 chric rir so6t, x6y dpg phuong 6n t6i uu h6a lqi thr5 mpt bing tpi Khu c6ng

nghiQp Ti6n Son vd c6c chi nhdnh, m4nh dpn md rQng ddu tu linh vr,lc dich vU ldm dQng
lgc ph6t tri€n.

- Chi d4o rd so6t, tritin khai quy6t liQt cdc quy€t nghi cia HQi ddng qu6n tri vA qu6n
ly, su dung tdi san, il[c biet ld tai c6c chi nhrlnh.

2.5. Nh6m nQi dung fiAn quan il6n fi chtbc - nhdn sE
-.TQp trung kiQn toan nhAn su c6p lenh tl4o, qu6n ly nhu HQi ddng quan tri, Ban

Gi6m di5c theo quy dinh d6 b6o dim tf,ui nien dAy driiac niligm ,\, d4t ra, iqo ngu6n nh6n
sg l6nh <lgo d6p ung c6c y€u cAu thqc tC cta COng ty.

-,Chi dao ti6p tuc ki6n todn nh6n sg cAp trung, hodn thi6n cdc quy chti, quy dinh li€n
quan d6n nhdn sg, ti€n luong, chti d6, khen thuong... tao su minh b4ch, nh6t qurin hong
todn C6ng ty.

. - T6 chuc nghidn cfu, rd so6t m6 hinh t6 chric c6c don vi tryc thuQc, m4nh d4n thi
ditim 6p dung c6c hinh thuc m6 hinh quan tri ti6n ti6n, d6nh gi6, t6ng k6t vd d6i m6i nhim
kh6ng ngrmg v{n dpng c6c ti6n bQ trong qu6n tri.

_ _ :,Cll tlOng phOi lor chit chE hon llu ygl cdp.tty, cdc t6 chtc chinh tri - xd hQi vd
Ban Di6u hanh dC tao mdi trudng th6ng nhdt, th6u hi€u vir dodn k€t, ch{t ch6 hon nta, k€t
hqp dugc hi tue, kinh nghiQm tai Ur6 tiong toan COng ty.

- VA c6ng t6c ki6m tra, giiiLrn s6t mgi m{t ho4t dQng cria C6ng ty

Tich cgc phtii hqp vdi Ban Ki6m so6t COng ty trong c6ng t6c kiiim tra, gi6m s6t tr6n
quan tli6m girip Ban Di6u hanh hoan thiQn cric mat troaiaQng, s6m ph6t hiQn crlc rui ro
tidm tdng d6 c6 huong xri lj, khic phsc.

+ Vd c6ng t6c d6n d6c thgc hiQn nghi quytit, chi d4o cria HQi ttdng quin tri
Chi d4o Thu ky HDQT vd c6c phdng chuy6n mdn theo ddi chit chE ti6n d0 thUc

hiQn, ph6n 16 tr6ch nhi€m, thdi gian hodn thanh vd quytit ligt d6n d6c thUc hiQn, 6p dpng
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c6c chiS tdi cAn thirit d6 viQc thpc hiQn dugc nghi€m ruc, ilem lgi hiQu qua cho hopt ilQng

SXKD cia Cdng ty.

Kinh thua Dai hQi dOng c6 rl6ng,
TrCn rl6y ld Hoqt dQng cria HQi tl6ng qu3n rri n6m 2021vd Chuong trinh c6ng tric

ndm2022 c0a HQi d6ng quan tri C0ng ty c6 phin Ngdn Son, kinh trinh Oai nQi th6ng qua.

Xin kinh chric qqi vi c6 d6ng, quy v! kh6ch quj srlc kh6e, h4nh phric, chfc Dpi hgi
thdnh c6ng t6t dgp.

Xin tr6n trong c6m on ./.

NoinhQnlp---
- Nhu tr6nl-v
- Luu: VT, Thu kf HEQT.

TM.HqI EONG QUAN TRI
CHU TICH

ffi7q/ c
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