TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
Bdc Ninh, ngay 24 thang 05 nam 2022

BAO CAO
Hoat djng cita Ban kiém soat trong nim 2021 va chwong trinh céng tic nim 2022

Kinh thwa: - Quy vi ¢b dong tham dy PHPCD thwong nién niim 2022
- Kinh thwra cdc vj dai biéu tham dy Dai hji

Can cir Diéu I¢ Cong ty C6 phan Ngdn Son duge Dai hji dong cé dong thong qua
ngay 27 thang 04 ndm 2021;

Can cir Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thuong nién sé 193/NQ-NSC ngay
28/04/2021 cua Cong ty Co phan Ngdn Son;

Cén cik Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty Cé phdn Ngdn Son da duge kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Céin cir két qua kiém tra, gidm sdt cua Ban Kiém sodt niim 2021.

Thye hién nhiém vu d? Dai hoi déng ¢h dong giao, df")ng thoi thue hiQn ding quyén
han va phiém Vu cua Ban‘Kié{n sodt quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Di?u 1é Cﬁpg ty.
Ban Kiém soat C(jmg ty C6 phan Ngan son xin béo céo trudc Dai hoi dong co dong vé hoat
dong cua Ban Kiém soat ndm 2021 va chuong trinh cong tac ndm 2022 nhu sau:

L. Két qua hoat ddng ciia Ban Kiém so4t nim 2021

1. Hoat djng ciia Ban Kiém soat

Thyce hién chuong trinh hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2021 da dugc Dai hoi
dong cb dong thudng nién Cong ty C6 phan Ngan Son thdng qua, trong ndm 2021 Ban
Kiém soat da thye hién nhitng ndi dung céng viéc nhu sau:

- Xéy dyng Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va da dugc Dai héi ddng cb dong
nam 2021 théng qua;

- Phéi hop véi cac phong ban trong Cong ty kiém tra, kidm sodt danh gia tinh hinh
hoat dong SXKD tai cic don vi truc thudc (03 cude tai cac Chi nhanh cuia Cong ty);

- Tham dinh céc béo céo tai chinh ciia Céng ty: gdm tham tra Bao co tai chinh nim
2020, Béo cdo tai chinh ban nién 2021 va B4o céo tai chinh nam 2021;

- I,(iém tra quyét toan hoan thanh Dy 4n dau tu xay dung kho bao quan nguyén liéu,
thanh pham s6 9;

- Phéi hop veéi Hoi ddng quén trj t chire thanh cong Dai hoi dong cb dong thuomg
nién ndm 2021;

- Thudng xuyén (hang thang, Quy hoac dot xuét) kiém tra tinh hinh thuc hién Nghi
quyét PHDCP, HPQT ciing nhur gidm sat viée thuc hién cia Gidm déc Cong ty dbi véi
cac Nghi quyét chi dao cua HDQT dé dam béo tét ca cac chi dao cua HPQT déu duogc
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Giam déc Cong thyc hién theo diing chire nang nhiém vu theo dung quy dinh ctia Cong ty
cling nhu quy dinh cua phap luat (trong nam 2021, HDQT da ban hanh 19 cdc van ban
lanh dao, chi dao chinh gom 10 Nghi quyét, 09 Quyét dinh lién quan dén hoat dong san
xudt kinh doanh ciia C ong ty va co ban Gidm doc Cong ty trién khai thiee hién theo quy
dinh);

- Viée trién khai ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty dugc Giam doc Cong
ty thuc hién cu thé theo timg thang thong qua cugc hop san xuat giao ban hoc théng qua
chi dao bi’mg vin ban cdc nhiém vy cén trién khai thuc hién (trong tinh hinh dich covid
dién bién phitc tap), dua ra céc van dé cy thé theo ting linh vire va dénh gia két qua thuc
hién theo théng va yéu cau lam rd cdc van dé chua lam dugc nhim khéc phyc dé dim bao
chi dao dugc thong sudt va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hdi ¢ dong,
Hoi dong quan trj giao.

- Phéi hop lam viéc véi cac doan thanh kiém tra cling nhu Céng ty kiém toan doc
1ap, lam vigc véi cac Ngan hang thuong mai dam bao vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Phéi hop HDQT, cac phong ban sira dbi cac quy ché, quy dinh cua Cong ty dé
dam bao céc hoat dong thyc hién ding cac quy dinh ciia phép luat.

Qua viée thyc hién kiém tra gidm sét, Ban Kiém sodt da kip thoi c6 nhitng kién
nghi, dé xuét va dugc Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc ghi nhan, chinh sira va khic
phuc dam bao dung quy dinh va phi hgp véi tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty

Ngoai ra con thudng xuyén phdi hop voi Ké toan trudng xem xét céc van dé lién
quan dén tdi chinh cia Céng ty nhu: lam vige véi kiém toan doc lap lién quan dén béo cdo
tai chinh ban nién, bao cdo tai chinh ndm 2021; lam viéc véi céc ngan hang lién quan han
mirc vay von va lai suét vay; phdi hop kiém ké, lap bao cdo tai chinh ndm 2021; thuong
xuyén can ddi dong tién, xem xét cc chi tiéu tai chinh dé dam bao tai chinh ctia Céng ty
ludn di dam bao cho qua trinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia BJ tai chinh, Uy
ban chimg khodn, S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi ddi véi Cong ty niém yét trén san
chimg khoan.

2. Méi quan hé ciia Ban Kiém soat véi Hoi dong quén trj va Ban Giam dbc

Ban Kiém soét giit mdi lién h¢ thuong xuyén véi Hoi dong quan trj va Ban Gidm
déc Céng ty. Ban Kiém soat duge moi tham du va co y kién dong gop trong cac phién hop
thudng ky ciing nhw dot xuét clia Hoi dong quan tri, cc cuge hop san xuét hang thang ciia
Ban Giém ddc.

Hoi dong quén trj va Ban Gidm déc da tao didu kién thudn loi dé Ban Kiém sodt
thyc hién nhiém vy kiém tra, giam sat.

I Két qué hoat dfng sin xuit kinh doanh, hoat djng ciia Hoi dong quén tri,
Ban Gidm ddc Cong ty nim 2021

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
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Ban Kiém soat théng nhit véi nhirng dénh gia ciia Hoi ddng quan trj va Ban Giam
dbc Cong ty vé tinh tinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2021. Két thiic nam tai chinh
2021, Cong ty da dat dugc céc chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu PVT N%ﬂg;:f'i Thue hién T:;’ng“(ﬂm
|| Téng Doanh thu Tr.dong 545.000 |  658.753 120,9
2 | Loi nhudn trude thué nt 6.000 8.158 135,8
3 | Nop Ngén sich nt § 2.500 ¢
4 | Ty 1é b tirc dy kién % 3 3 100,0

- Téng doanh thu:

+ Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu nam 2021 dat 658.753 tri¢u
dong, tang 15.319 tri¢u dng tuong duong ting 2,4% so véi CKNT. Nguyén nhan chinh
do san lugng so ché tich cong va gid ban nguyén liéu ting hon so véi cung ky.

* Doanh thu tai chinh nam 2021 cia Cong ty dat 2.701 triéu dng giam 993 tricu
dong so véi CKNT chi yéu do nam 2020 Cong ty ¢6 cac khoan thu vé 1ai tra chdm cia
khéch hang; nam 2021 vé co ban khoan thu nay rt it do chinh séch ban hang thu tién ngay
dé dam bao dong tién ciing nhu giam thidu chi phi tai chinh cho Cong ty.

+ Ve thu nhap khéc nam 2021 dat 142 triéu déng tang 26 triéu dong so véi CKNT
do Céng ty c6 thanh ly nhugng ban mdt sé tai san hét khiu hao, khong con nhu cdu sir
dung.

- Chi phi hoat djng

+ V& gia vén hang bén: Gia vén hang bén nam 2021: 5.571 tri¢u déng giam khoéng
1,6% so véi ndm 2020 trong khi doanh thu cao hon cung ky nguyén nhéan chu yéu do chét
lwgng nguyén ligu ddu vao nam 2021 dugc cai thi¢n hon va gia bén tang tuong xirng hon
50 V0i viée ting gid mua nguyén liéu thudc 1a diu vao.

+ Chi phi tai chinh ndm 2021 cuiia Cong ty 6.358 triéu dong giam 9.803 triéu dong
so voi CKNT tuong tmg giam 66,7% nguyén nhéan chinh do chi phi 13 vay giam hon so
v6i cing ky, mat khac Cong ty ciing thu tién ban hang nhanh hon so véi nam 2020.

+ Chi phi ban hang nam 2021 ctia Céng ty 1a 18.774 triéu dong ting 2.998 triéu
dong twong duong téng 19% so véi CKNT nguyén nhén chii yéu do dich vu v4n chuyén,
logistics tang cao so véi clng ky mit khéc Cong ty mé rong khai thac thém cac khach
hang méi déic biét la thj truong mién tay nhu: Cong ty An Giang, Dong thap, Bén tre, Ciru
Long,... da dem lai cho Céng ty rét nhidu co hoi hop tic, da dang khach hang va dem lai
hi¢u qua chung cho Céng ty

+ Chi phi quan ly doanh nghiép nim 2021 cua Cong ty 68.314 tri¢u dong ting
24.056 trigu dong (trong dé chi phi phdt sinh do covid-19 Ia 5.700 triéu dong) so véi
CKNT nguyén nhén do chi phi nhan cong ting 14.877 tri¢u dong (bing nhiéu giai phéap
sang tao va hi¢u qua Cong ty vira hoan thanh ké hoach SXKD do Téng cong ty giao vira
quan tam tra trong dén thu nhép ctia ngudi lao dong, thu nhap binh quan NLD 13,9 triéu
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ddng/théng tang 71,6% so vdi cung ky nam trudc); do tinh hinh dich bénh covid dién bién
phire tap céc dich vu cung tmg, giao thuong kinh té bi dirt gy din dén céc chi phi vé
nguyén vit liéu, cung cap dich vu téng cao cu thé: Chi phi nguyén vit liéu ting 1.273 triéu
dong; chi phi dich dich vy mua ngoai (nhén cong, dién, xang, ...) tang 7.123 triéu ddng.

- Lgi nhuén thyc hién

+ Ve lgi nhuan thudn tr HDKD nam 2021 dat 8.032 triéu dong tang 6.872 triéu
dong so v6i CKNT nguyén nhan chinh do tdng san lugng so ché tich cong, ché bién sgi
dan téi doanh thu ting va mdt phén tdng lgi nhuén bién gop do chét lrong nguyén liéu
ting, gid ban san phim ting mat khéc gia vén giam khoang gin 2% so véi CKNT.

+ L¢i nhuén khac nam 2021 dat: 126 triéu dé)ng tang 62 tri¢u so véi CKNT nguyén
nhan do Cong ty thanh ly nhugng ban tai san thu hdi cao hon so véi CKNT.

- Thu nhép binh quén dat 13,9 tr.d/ng/thang, bing 163,5% so ké hoach nam 2021
va bing 171,6% so CKNT.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty

Cong téc tai chinh ké todn: Cong ty d té chirc cong téc ké toan c6 hé thdng tir Vin
phong Céng ty dén cac don vi tryc tl}uéc. S6 sach ké toan dugc ghi chép rd rang, tudn thu
theo dung Ludt va phu hop ché d¢ ké toan hién hanh.

Qua cong tac kiém soat, Ban Kiém soat danh gid tinh hinh tai chinh cua Céng ty 1a
lanh manh, cic s lidu trén Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh
tai chinh ciia Cong ty. HO so tai ligu cia Cong ty dugc ludn chuyén va luu trir cn than
dam béo tinh hop phép va hop 1¢.

2.1. M{t s6 cic chi tiéu tai chinh nim 2021 ciia Cong ty

Pon
o Noi dung vi Ky CK So sanh
. BC | NT Ty 1¢
tinh +- %
1 | Chi s6 hoat dgng kinh doanh
- Loi nhuan bién gop (GOS) % 15,06 | 11,50 | 3,56| 131,0
- Lgi nhuan bién (ROS) % 097 | 0,14| 0,83] 6999
- EBITDA/Téng doanh thu % 599| 621 -022| 964
- EBITDA/Téng tai san % 12,65 11,26 | 1,39| 1123
- EBIT/Téng tai san (BEP) % 4,62 430| 032] 107.4
- Ty 16 GVHB/DT BH&CCDV % 84,94 | 88,50 | -3,56| 96,0
- Ty 16 CP TC/DT BH&CCDV % 097 2,52| -1,55| 384
- Ty 1¢ CP BH/DT BH&CCDV % 2,86 | 246| 040| 1162
- Ty 1¢ CPQLDN/DT BH&CCDV | % 10,42 | 691 | 3,51| 150,7
2 | Kha ning sinh loi
- Loi nhuén bién (ROS) % 097 0,14| 0,83 6988
- Ty suét thu hdi TS (ROA) % 2,61 034 227[ 7592




DPon
STT Noi dung vi Ky CK So sénlf :
tinh BC NT Ty 1€
+/- %
- Ty suat thu hdi vén (ROE) % 4,67 072| 3,95| 644.8
- Ty suat LNTT/VDL % 728 | 1,09| 6,19| 666,5
- Ldi co ban trén cd phiéu Dong 568 79| 489 7190
3 | Tinh ty chii vé tai chinh
- Téng ng/Vén chii s& hitu Lan 0,79 | 1,11 -032| 713
- Tong tai san/Vén chi s hitu Lan 1,79 2.11| -0,32| 84,9
- Ty sudt LNTT/Vén diéu 1¢ Lén 0,07| 001 0,06 666,5
- Téng ng/Tdng tai san Lan 0,44 | 0,52 -0,08| 83,9
4 | Kha niing thanh toin
- Hé s6 thanh toén tirc thoi Lan 0,03| 0,05 -0,02| 66,2
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,27 095 0,32 1340
- Hé s6 thanh toan hién thoi Lén 1,77 1,38| 0,39 1283
- H¢ s6 thanh toén 13i vay Lan 231 1,09 1,22 2122
5 | Hé suit sir dung tai san
- Vong quay hang ton kho Vong | 10,04 | 6,38 | 3,66/ 157,45
- 86 ngay luu kho binh quan Ngay 36 57| -20,9| 63,51
- Vong quay céc khoan phai thu Vong 5,0 34| 1,62 147,64
- Ky thu tién binh quén Ngay 73| 108 | -34,7| 67,73
- Chu ky kinh doanh Ngay 109 165 | -55,6 | 66,27
- Vong quay tai san c¢b dinh Vong 75| 65| 1,04]115,92
- Vong quay tong tai san Vong 20| 14| 0,53 136,68
- Vong quay vén lru déng Vong 7.3 5| 2,09 140,10
6 | Hé s0 bio toan vén Lin 1,0

2.2. Phén tich mét s6 chi tiéu tai chinh

- Hg 6 no phai tra/Vén chi s¢ hiru 1a 0,79 1an, gidgm 0,32 Iin so véi CKNT chi yéu
do sb du vay vén giam. Chi tiéu ndy nim trong pham vi cho phép theo quy dinh (< 3 14n)
va thap hon so véi cung ky nam truée cling nhu da cai thién duge dong tién thudn tir hoat
dong kinh doanh (trén Béo cdo luu chuyén tién té) nam 2021 khong bi 4m cho thdy Céng
ty da chi dong hon trong viéc sir dung von va han ché ti da vao nguén vbn vay va von
chiém dyng, kha nang ty chi vé tai chinh cua Cong ty da tbt hon so véi cung ky.

- H§ s6 kha nang thanh toan hién thai 1a 1,77 cao hon 0,39 Iin so véi CKNT ciing

nhu 16n 1 cho thdy Céng ty c6 du kha nang thanh toan cac khoan ng dén han. Hé s6 thanh
todn nhanh 1a 1,27 Ian cai thién hon nhidu so véi CKNT.
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- 86 vong quay vén luu dong Ia 7 Iin, ting 2,09 I4n so véi CKNT; cho théy hiéu qua
str dung von ctia Cong ty, dic biét 1a vén luu dong tot hon so vai CKNT.

- Vong quay khoan phi thu 14 5 13n ting 1,62 lin so véi CKNT; theo d6 s6 ngay thu
héi ng phai thu 73 ngay, gidm hon 35 ngay so voi CKNT do Céng ty thuong xuyén kiém
sodt tinh hinh c6ng ng, cac chinh séch vé thu hdi cong ng khi ky hop déng cling nhu giao
nhdn hang hoa dugc quy dinh chit ché, rd rang dan tdi viée thu hoi cong ng nhanh tdi da
lam céc chi tiéu trén tt hon so véi CKNT.

- Hé s bao toan vén 1a 1 lan (tinh trén cac chi tiéu Vén gop ctia CSH, Quy déu tu phat
trién, Ngudn vén du tw xdy dung co bén tai thoi diém 3 1/12/2021), cho théy Céng ty da
bao toan dugc von chu sé hiru.

-Vé cdng ng:

+ Cong ng phai thu: 130.375 tri¢u ddng, Cong ty da 1ap bién ban déi chiéu vai tht ca
céc khach hang va dén thoi diém lép bao céo thdm tra da c6 14/19 khéch hang gtri bién
ban xéc nhin cong ng vé Cong ty voi gid tri 127.937 triéu ddng chiém ty 1& 98,4% trén
tong s cong ng phai thu.

Trong tong s cdng ng phai thu ¢6 2.319 triéu dong la cong ng qua han theo hop
dong ciia 02 khach hang: Cong ty Lucky Tobacco Co., LTD la khach hang nudc ngoai
mua nguyén liéu cua Cong ty, tuy nhién do dich bénh chua xuit duge van g hang tai
Cong ty dén 31/12/2021 Cong ty phai trich 18p dy phong cho khoan cong ng 836 triéu
dong ctia khach hang 14 487 triéu dong va dén ngay 27/01/2022 Cong ty da thu héi xong
toan bo sb cong ng do Cong ty Lucky Tobacco no; Cong ty TNHH Wisdom internationnal
ng tién thué tai san trén dét nam 2021 1a 1.482 triéu ddng va dén cudi nam chura thanh todn
do dé Cong ty phai trich lap dy phong 223 trigu dong, khoang cong n¢g nay Cong ty du
kién thu hdi trong 6 thdng dau nam 2022.

+ Cong ng phai tra: 137.463 triéu dong, Cong ty da 14p 68 bién ban dbi chiéu cong
ng va hién tai da nhan dugc 33 bién ban dbi chiéu xac nhén cong ng véi gia tri 106.925
tri¢u dong chiém ty 1&¢ 78% sb cong ng phai tra.

Dinh gia: Cdc chi tiéu tai chinh nam 2021 cia Cong ty da phan déu cao va tt hon
s0 v6i ndm 2020 mac du Céng ty gip rat nhiu khé khin do tinh hinh djch bénh covid dién
bién phirc tap, céc chi phi nguyén vét liéu diu vio déu ting cao hon so v6i ciing ky (phat
sinh chi phi phong chéng dich covid-19 khoang 5,7 ty dong). Tuy nhién bing nhiéu giai
phap linh hoat, sang tao, cling véi sy doan két, tinh than vuot kho Cong ty ¢b phan Ngén
Son da hoan thanh vugt céc chi tiéu dugc giao ciing nhu dam bao tinh hinh tai chinh lanh
manh, bao toan va phat trién vén.

3. Hoat djng ciia H$i dong quén trj

- Hoi d(’ing quan trj da thyc hién viéc phén cong nhiém vy cu thé cho ting thanh
vién cliing vai viée ra Quy ché hoat dong cua HDQT ciing nhu Quy ché phéi hgp gilra
HDQT, Gidm déc va cac td chirc chinh tri xa hoi da gitp cho viée chi dao, phéi hop va hod
trg cia HDQT véi Ban diéu hanh dugc kip thoi.

- Hoi dong quan trj da td chic cac phién hop thudng ky, bat thudng theo ding quy
dinh cia Diéu 1¢ Céng ty va Lut doanh nghiép. Céc phién hop ctia Hoi dong quén trj déu
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ban hanh thanh Nghi quyét dé danh gid két qua san xuat kinh doanh ky trude, thong qua
dy kién ké hoach san xudt kinh doanh ky sau va giao Ban diéu hanh t3 chte thyc hién,
dong thoi trién khai nhiéu vin dé quan trong khac dinh hutng cho Ban didu hanh trién
khai thyc hién dem lai hi¢u qué trong san xuat kinh doanh cho Cong ty dam bao béo toan
va phit trién vén cho 6 dong, duy tri hé théng quén tri va dam bao hai hoa quyén loi cia
cb dong ciing nhu thu nhap cho ngudi lao dong trong Cong ty.

4. Hoat djng ciia Ban Giim déc

V6i mt ndm rét nhiu kho khan do anh hudng bdi chinh séach nha nudéc, dich bénh
covid-19, Ban Gidm déc da c6 nhiéu giai phép linh hoat trong cong tac didu hanh moi mit
hoat djng cua Céng ty, tudn thi céc quy dinh ctia phap luét, Piéu 1é va céc Nghi quyét cua
HDQT ban hanh, ndi bat la:

- Chi dao cong tic thu mua nguyén liéu thudc 14 trén co s¢ yéu cdu vé chit lugng
cua khach hang, ting cuong cong tac kiém tra, kiém sodt thu mua dé néng cao hiéu qua
thu mua nguyén liéu giam thiéu ti da lugng hang ton kho;

- Da dang héa san pham, mé rong thém nhiéu khach hang méi, tiém nang tao nhidu
kénh bén hang va tang hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- B4 tri va trién khai linh hoat phuong 4n sdp xép lao dong phu hop véi tinh hinh
thyc té trong tirng giai doan nhung van dam bao thu nhép cho nguoi lao dong theo céc quy
dinh cua Nha nuéc.

- Sr dung tiét kiém, higu qué cac ngudn luc, cac du 4n dau tu dugc trién khai dung
quy dinh, dat tién d9 va dem lai hiéu qua.

- Thyc hién déy di nghia vu déi véi Nha nuée theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach ¢6 sy phén cong, phan cép ro rang trong bd mdy; quan tdm va thuc hié¢n trach
nhi¢m véi cong ddng.

5. Két ludn
Céc hoat dong cia Cong ty trong ndm 2021 co ban tuan thu ding Ludt Doanh

nghiép, Piéu I ctia Cong ty va céc quy dinh lién quan; Hoat dong cong bd thdng tin cla
Cong ty cling tudn thu theo cac quy dinh lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

Hoi dong quén trj va Ban Gidm déc da phéi hop chat ché véi tinh than tréch nhiém
cao, da cung nhau ban bac dé c6 nhidu chu truong dinh huéng dung, nhiéu giai phap trién
khai tich cyc quyét liét va linh hoat trong quan ly dieu hanh SXKD trén tit ca céc linh vuce
san xuat néng nghiép, san xuét cong nghiép, thuong mai va mét sé hoat dong kh4c.

I11. Ké hoach hoat dgng ciia Ban Kiém soat nim 2022

Thyc hién chirc nang nhiém vy ctia Ban Kiém soat duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty, cu thé:

- Thyc hién gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh cua Hoi ddng quén trj, Ban Giam
doc Cong ty.

- Tham dinh Béo céo tai chinh cia Cong ty.

- Tang cudng kiém soat cac linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty theo timg chuyén
dé.
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- Tham gia céc 16p tap huan dé nang cao trinh d¢ trinh dg cho céc thanh vién trong
Ban Kiém soét.

Kinh thua Dai hoi déng cb dong,

Trén dy 1a toan b) ndi dung Bo céo hoat dong nim 2021 va Ké hoach hoat déng
nam 2022 cia Ban Kiém soat Céng ty C3 phin Ngan Son, kinh trinh Dai hoi déng b dong
thong qua.

Ban Kiém soat xin trén trong tiép thu y kién déng gép cua cac Quy cb dong.

Xin kinh chuc quy vi c6 dong, quy vi khach quy strc khoe, hanh phuc.

Chiic Dai hi thanh cong tdt dep./.

Noi nhgn: TM.BAN KIEM SOAT
- DH cb déng; TRUONG BAN
- HDQT Céng ty;

- Luu: BKS.
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